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Số:  01/2023/BC-BKS Phú Thọ, ngày 03 tháng 04 năm 2023 
                   

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2023 

CÔNG TY CỔ PHẦN CMC 
 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2021/QH14 ngày 11/6/2020 và các văn bản hướng dẫn 
thi hành;  

- Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần CMC; 
- Căn cứ Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2022 của Công ty Cổ phần CMC đã được kiểm 

toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán Ernst and Young Việt Nam; 
- Căn cứ kết quả hoạt động kiểm tra, giám sát của Ban Kiểm soát năm 2022, 

 

Ban Kiểm soát (“BKS”) xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) Công ty Cổ phần CMC 
(“Công ty”) các nội dung như sau: 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 
1. Nhân sự của Ban Kiểm soát: 

Năm 2022, BKS hoạt động ổn định với 03 thành viên, trong đó có 01 Trưởng Ban phụ 
trách chung và 02 Kiểm soát viên thực hiện nhiệm vụ theo phân công của Trưởng Ban. 
2. Hoạt động của Ban Kiểm soát 

Trong năm 2022, BKS đã tổ chức họp 02 lần họp chính để (i) Thảo luận và thông qua các 
Báo cáo của BKS trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2022, (ii) Họp phân công nhiệm vụ kiểm tra 
giám sát cho từng thành viên trong ban để đạt được hiệu quả cao trong quá trình kiểm tra, giám 
sát các hoạt động của Công ty và ban hành Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát Công ty. 

Các thành viên trong BKS luôn phối hợp với nhau trong công tác kiểm tra, rà soát các 
Nghị quyết và hoạt động của Hội đồng Quản trị, các báo cáo tài chính, đồng thời trao đổi với 
Ban Tổng Giám đốc về các khó khăn, thuận lợi trong tình hình hoạt động kinh doanh, định 
hướng và các mục tiêu trong thời gian sắp tới của Công ty. 

BKS đã thực hiện kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, 
Điều lệ Công ty, Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2022, cụ thể: 

- Xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng 
quản trị (HĐQT), Ban Tổng Giám đốc (Ban TGĐ), đảm bảo tuân thủ các quy định của 
pháp luật và Điều lệ Công ty. 

- Giám sát HĐQT, Ban Điều hành trong việc triển khai các nội dung Nghị quyết ĐHĐCĐ 
năm 2022 của Công ty, gồm: 

 Về lựa chọn công ty kiểm toán độc lập: thực hiện ủy quyền của ĐHĐCĐ, BKS đã phối 
hợp cùng Ban TGĐ đánh giá và phê duyệt lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán Ernst 
and Young Việt Nam thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính (BCTC) năm 2022, đây 
là công ty kiểm toán độc lập được UBCK Nhà nước chấp thuận kiểm toán các công ty 
niêm yết. 
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 Đã sửa đổi, bổ sung và ban hành Điều lệ Công ty sau Đại hội thường niên năm 2022 
theo đúng các nội dung đã được ĐHĐCĐ thông qua tại Nghị quyết số 05/2022/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 27/04/2022; 

 Đã ban hành Quy chế hoạt động của HĐQT, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty theo 
đúng nội dung được ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 thông qua. 

- Đại diện BKS đã tham dự, được cung cấp đầy đủ thông tin liên quan các cuộc họp của 
HĐQT, tham gia ý kiến với HĐQT, Ban TGĐ trong phạm vi trách nhiệm và quyền hạn. 

- Thẩm tra BCTC năm 2022 của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán 
Ernst and Young Việt Nam nhằm đánh giá tính trung thực, hợp lý của các số liệu về tình 
hình tài chính, kết quả hoạt động kinh doanh và lưu chuyển tiền tệ, phù hợp với chuẩn 
mực kế toán, chế độ kế toán.  

- BKS phối hợp với các phòng ban liên quan triển khai các nội dung kiểm toán nội bộ, đánh 
giá chất lượng nội bộ và quản lý rủi ro; định kỳ kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện các 
kiến nghị; đưa ra các khuyến nghị để hoàn thiện hệ thống quản trị nội bộ của Công ty. 

- Giám sát các giao dịch của Công ty với các bên có liên quan. Giám sát thực hiện các giao 
dịch mua, bán và giao dịch kinh doanh khác có quy mô lớn của Công ty. 

3. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của BKS và từng thành viên BKS 

Để chia sẻ khó khăn với Công ty trong bối cảnh tình hình kinh tế khó khăn sau đại dịch 

covid, các thành viên BKS đã nhất trí không nhận thù lao để Ban TGĐ và HĐQT dồn 

mọi nguồn lực sẵn có tập trung tái cấu trúc Công ty. 
 

4. Về Báo cáo các giao dịch có liên quan của Công ty 

Trên cơ sở tuân thủ các quy định pháp luật và điều lệ Công ty trong năm 2022, Công ty 
đã tiến hành giao dịch với các bên liên quan bao gồm giữa Công ty với Công ty mẹ. Thông tin 
về các giao dịch cụ thể đã được Công ty báo cáo chi tiết tại Báo cáo tài chính kiểm toán năm 
2022. 

II. KẾT QUẢ GIÁM SÁT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG VÀ TÀI CHÍNH 
1. Hoạt động giám sát Hội đồng Quản trị, Ban Tổng giám đốc trong việc quản lý Công 

ty 
Trong năm 2022, BKS đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng Quản trị (“HĐQT”), Ban Tổng 

Giám đốc (“BTGĐ”), giám sát việc triển khai Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông 
(“ĐHĐCĐ”) và các nghị quyết HĐQT. Theo đó HĐQT có 5 thành viên, đảm bảo cơ cấu phù 
hợp quy định pháp luật và Điều lệ Công ty; đồng thời HĐQT tổ chức các cuộc họp, lấy ý kiến 
bằng văn bản để thông qua các quyết định theo quy định pháp luật và Điều lệ Công ty.  

Trong năm 2022, HĐQT đã ban hành 22 nghị quyết/quyết định để thực hiện kế hoạch 
kinh doanh cũng như các nội dung mà ĐHĐCĐ thường niên 2022 đã thông qua. Theo đánh giá 
của BKS, các quyết định của HĐQT là phù hợp với chủ trương, định hướng về chiến lược, kế 
hoạch sản xuất kinh doanh mà ĐHĐCĐ đã quyết định thông qua.  
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Chủ tịch cùng các thành viên HĐQT đã tích cực triển khai, thưc hiện nhiệm vụ được phân 
công, kịp thời nghiên cứu và có các nghị quyết, quyết định nhằm hỗ trợ, tạo điều kiện Ban Tổng 
Giám đốc triển khai hoạt động kinh doanh và/hoặc xử lý các tồn tại, khó khăn vướng mắc trong 
hoạt động kinh doanh.  

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu của Công ty trong năm 2022 cụ thể như sau:  

- Trong ngành gạch ốp lát và ngói tráng men, Công ty là một trong số ít các công ty có quy 
mô doanh thu tăng trưởng mạnh so với cùng kỳ. Doanh thu thuần năm 2022 đạt 2.021,5 
tỷ đồng, tăng 40% so với năm 2021, đạt 101% kế hoạch năm. Lợi nhuận sau thuế đạt gần 
95 tỷ đồng, tương đương với 86% kế hoạch năm, chủ yếu do ảnh hưởng của giá nguyên 
nhiên liệu (than, gas) liên tục tăng cao từ nửa cuối năm 2022.  

- Năm 2022 CMC đã hoàn thành triển khai hệ thống quản trị mục tiêu OKRs (Objective – 
Key Results) vào áp dụng nhằm tăng cường sự tập trung của toàn bộ hệ thống vào những 
ưu tiên chiến lược đã được xác định. Bộ OKRs được xây dựng theo nhiều cấp độ: toàn 
công ty, phân rã tới từng khối phòng ban; và được theo dõi đánh giá và cập nhật định kỳ, 
phản ánh đúng tình hình thực hiện các ưu tiên chiến lược của Công ty. 

- Hoạt động marketing và nâng cao dịch vụ khách hàng được triển khai thông qua chiến 
lược rõ ràng, đồng bộ: Thúc đẩy truyền thông thương hiệu và nhận diện thương hiệu trên 
tất cả các kênh: xây dựng hệ thống biển bảng, quầy kệ, minishowroom; các hoạt động 
digital marketing; Tập trung xây dựng hệ sinh thái kéo Pull Marketing xuất sắc thông qua 
các hoạt động tương tác với nhóm Đại lý cấp 2/Thầu thợ; Tăng cường cải thiện chất lượng 
dịch vụ khách hàng bằng đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp, ứng dụng tối đa số hóa trong 
phục vụ nhu cầu khách hàng 

- Tăng cường các hoạt động cải tiến liên tục (Kaizen) trong hoạt động sản xuất, với hơn 30 
đề tài Kaizen được đánh giá, triển khai với giá trị làm lợi được thẩm định tài chính đạt 
gần 27 tỷ đồng 

- Công ty cũng đã hoàn thành xây dựng lương thưởng và phúc lợi mới gắn liền với từng 
hoạt động tạo ra giá trị gia tăng của Công ty, giúp thúc đẩy, nâng cao năng suất và thời 
gian làm việc của người lao động, tăng cường sự gắn kết của người lao động với doanh 
nghiệp.  

- Hoạt động chuyển đổi số được nghiên cứu triển khai có trọng tâm trọng điểm: sử dụng hệ 
thống phê duyệt các đề xuất bằng phần mềm Base – paperless (không dùng giấy); triển 
khai đồng bộ hệ thống ERP trong quản trị doanh nghiệp cho tất cả các phân hệ từ sản xuất 
– cung ứng (mua hàng/bán hàng) – nhân sự - tài chính kế toán 

- Liên tục triển khai các chiến dịch tinh gọn và tiết giảm chi phí sản xuất – vận hành trước 
tình hình mới có nhiều biến động kinh tế vĩ mô nhiều khó khăn thách thức, đặc biệt là sự 
ảm đạm của thị trường bất động sản nói chung và ngành vật liệu xây dựng nói riêng. 

- Năm 2022 CMC tiếp tục triển khai Dự án đầu tư xây dựng dây chuyền Số 5 của nhà máy 
gạch số 2, nâng công suất của nhà máy số 2 lên 21 triệu m2/năm và tổng công suất của 
CMC lên 26 triệu m2/năm. Dự án đã hoàn thiện và đi vào sản xuất ổn định từ tháng 10 
năm 2022, có thể linh hoạt chuyển đổi trong sản xuất gạch Granite và ngói tráng men. 
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2. Kết quả giám sát hoạt động của HĐQT 
Trong năm 2022, HĐQT đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ trong việc định 

hướng, chỉ đạo hoạt động kinh doanh của Công ty. 

HĐQT đã tổ chức các cuộc họp định kỳ và đột xuất khi cần thiết theo đúng quy định 
của Điều lệ Công ty, Quy chế tổ chức, hoạt động của HĐQT, Quy chế nội bộ về quản trị 
Công ty. HĐQT đã ban hành 22 Nghị quyết/Quyết định theo đúng trình tự, đúng thẩm 
quyền, phù hợp quy định pháp luật và Công ty.  

Một số thành viên HĐQT đã trực tiếp tham gia hoạt động điều hành cùng Ban TGĐ, kịp 
thời nắm bắt tình hình hoạt động kinh doanh, từ đó thực hiện tốt hơn chức năng quản trị và định 
hướng cho hoạt động của Công ty, cố gắng hoàn thành các mục tiêu được giao. 

3. Kết quả giám sát hoạt động của Ban TGĐ: 

Ban TGĐ đã triển khai thực hiện các Nghị quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT theo 
đúng chức năng và thẩm quyền, phù hợp quy định pháp luật và Điều lệ Công ty.  

Trong năm 2022, Ban TGĐ đã nỗ lực trong việc giải quyết các khó khăn và vấn đề phức 
tạp phát sinh trong hoạt động kinh doanh, chủ động, tích cực trong công tác tìm kiếm, đánh giá, 
đề xuất với HĐQT các cơ hội đầu tư phù hợp chiến lược của Công ty. 

Trong công tác chỉ đạo điều hành hoạt động kinh doanh, Ban TGĐ luôn chú trọng hoàn 
thiện hệ thống quản trị điều hành Công ty dựa trên nguyên tắc công bằng, minh bạch, chuyên 
nghiệp, tối ưu chí phí đầu tư để cạnh tranh với đối thủ và đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của 
hệ thống pháp lý về đầu tư 

4. Kết quả giám sát tình hình hoạt động và tài chính của Công ty  
Báo cáo tài chính riêng và báo cáo hợp nhất kiểm toán năm 2022 của Công ty được kiểm 

toán bởi Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam. Báo cáo tài chính riêng và hợp nhất được 
đơn vị kiểm toán xác nhận đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình 
hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2022, cũng như kết quả kinh doanh và tình hình lưu 
chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ 
kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày 
Báo cáo tài chính. Các chỉ tiêu cơ bản theo Báo cáo tài chính kiểm toán như sau: 

Đvt: VND 

STT Chỉ tiêu 
BCTC riêng kiểm 

toán 
BCTC hợp nhất kiểm 

toán 
1 Doanh thu thuần 2.021.541.459.020 2.021.541.459.020 

2 Lợi nhuận sau thuế 89.013.854.780 94.946.367.014 

3 Tài sản ngắn hạn 1.616.673.352.870 2.337.160.179.693 

4 Tài sản dài hạn 1.735.318.031.303 1.035.318.031.303 

5 Nợ phải trả 2.486.294.114.530 2.500.760.097.868 

6 Vốn chủ sở hữu 865.697.269.643 871.718.113.128 
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5. Sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với Hội đồng Quản trị và Ban Giám đốc  
Năm 2022, BKS đã phối hợp tốt với HĐQT, Ban TGĐ và các Khối/Phòng/Ban trong 
Công ty, cụ thể: 

- Đại diện BKS được mời tham dự và tham gia ý kiến trong các cuộc họp của HĐQT và 
các cuộc họp quan trọng của Ban TGĐ. Được tham gia ý kiến về các vấn đề liên quan 
đến công tác quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh trong phạm vi trách nhiệm và 
quyền hạn. 

- BKS đã nhận được đầy đủ các thông tin và nghị quyết của HĐQT, Báo cáo kết quả kinh 
doanh, báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán của Công ty. 

- Được cung cấp đầy đủ thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động của Công ty khi có 
yêu cầu. 

6. Sự phối hợp đối với các cổ đông 

Trong năm 2022, BKS không nhận được kiến nghị nào của cổ đông đối với hoạt động 
của HĐQT, BKS, Ban TGĐ và các cán bộ quản lý khác của Công ty. 

III. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2023 
BKS sẽ duy trì công tác kiểm tra, giám sát các mặt hoạt động kinh doanh, điều hành của 
Công ty theo quy định của Điều lệ Công ty tập trung vào các nội dung chính như sau: 

- Giám sát việc tuân thủ các chế độ chính sách, pháp luật của Nhà nước, Điều lệ Công 
ty, các quy chế/quy định, Nghị quyết của ĐHĐCĐ, Nghị quyết/Quyết định của 
HĐQT Công ty. 

- Thẩm định BCTC giữa niên độ và BCTC năm. Duy trì trao đổi thường xuyên với 
Kiểm toán độc lập để nâng cao chất lượng công tác kiểm toán BCTC. 

- Phối hợp với các phòng ban chuyên môn để giám sát, đánh giá tình hình thực hiện 
các kiến nghị của các đoàn kiểm tra, các phương án/biện pháp xử lý các rủi ro chính 
của Công ty. 

- Giám sát việc thực hiện công tác quản lý rủi ro, tập trung kiểm soát, phát hiện, cảnh 
báo các yếu tố rủi ro trọng yếu, để Công ty kịp thời áp dụng các biện pháp phòng 
ngừa.  

- Giám sát việc thực thi, công bố thông tin của Công ty theo quy định hiện hành. 

Trên đây là báo cáo của BKS về tình hình hoạt động năm 2022 và kế hoạch năm 2023. 

Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua. 

Kính trình ĐHĐCĐ xem xét và thông qua Báo cáo BKS. 

Trân trọng! 
TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 
(Đã ký) 

 
 

PHAN THÙY GIANG 


